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專訪 海港青年商會 2017 年會長 林厚機先生

紙
五十人物誌

 續編海港故事

他以五次風雨中的應變淬鍊危機管理，從前線領

航者蛻變為幕後軍師，在總會與分會的交匯點

上，實踐薪火相傳的青商真諦。

風雨中的淬鍊：以危機管理成就卓越決策

回顧 2017 年的會長任期，林厚機先生印象最深刻

的挑戰，莫過於當年曾有五個活動因接連遇上八

號或以上熱帶氣旋而被迫改期。面對突如其來的

考驗，團隊必須在極短時間內衡情度理，迅速評

估營運可行性、擬定後備方案，並顧及全體會員

與參加者的感受。這五次寶貴的「風雨考驗」，

不僅鍛鍊出團隊卓越的危機管理能力，更讓他學

會在緊湊時限內進行多維度考量，作出沉穩且最

佳的決策。

從前線到幕後：體會薪火相傳的深層意義

從早年身處前線與兄弟姊妹並肩作戰、建立深厚

情誼，到如今轉任會長顧問，退居幕後扮演「軍

師」，這段角色轉變讓林先生深刻體會到傳承的

真諦。他學會了轉換視角，給予後輩適當的引導

與建議，全力協助年輕一代實現理想。他堅信，

在海港所學到的一切理應回饋海港，唯有將知識

與經驗無私交棒，讓後輩同樣獲得應有的磨練與

成長，才是青商精神歷久彌新的關鍵。

總會與分會的交匯：善用宏觀視野賦能前行

曾三度出任國際青年商會中國香港總會會長助理及

總會副會長的經歷，讓林先生得以站在總會與分會

的交匯點上。他指出，總會的核心角色在於作為國

際接軌的橋樑，引領清晰方向，並憑藉宏觀視野代

表分會與政府、大企業及國際 NGO 建立戰略夥伴關

係。總會為分會提供強大的資源與網絡支援，讓分

會能專注於項目創新與會員培訓，兩者攜手並進，

共同為社會服務。

傳承不守舊：新一代青商的使命與溫度

對於「服務社會，訓練自己」的傳統，林先生寄語

新一代海港人要做到「傳承不守舊，創新不忘

本」。在服務社會上，應善用科技與數據回應當代

痛點；在訓練自己上，則要珍惜磨練機會，鍛鍊敏

捷領導力與危機應變能力。他特別強調，人與人之

間的真摯連結與信任，是未來人工智能所無法取代

的核心價值，亦是海港人最溫暖的資產。
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