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孫玉桐 先生

國際青年商會中國香港總會1998年總會會長
及海港青年商會1993年會長



專訪1993年會長⸺孫玉桐先生

他以穩健與真誠見證海港半世紀的洗禮，深信情
誼是領袖成長的基石，更是青商長青的關鍵。

在忙碌歲月中淬煉領袖格局
回首1998年擔任國際青年商會中國香港總會會
長的時光，孫玉桐先生感觸最深的便是「磨礪」二
字。當時的他正值創業初期，個人事業與總會會
務雙重重任排山倒海而來。「那是一段忙得不可
開交、卻也極其難忘的經歷。」在那樣高強度的壓
力下，孫先生學會了如何在變局中保持定力，而
最令他珍視的收穫，是與當年共同進退的理事及
會友結下的深厚情誼。「這群肝膽相照的好朋友，
直到今日仍保持緊密聯絡，這份情誼早已超越了
當年的職務，成為人生中寶貴的養分。」

十年磨一劍，以熟悉與人脈深耕海港
相較於總會長職務的全局觀與繁忙，1993年擔任
海港青年商會會長的經歷對孫先生而言，更像是
一場蓄勢待發的深耕。他在入會十年後才承接會
長重任，這份積澱讓他對會務運作游刃有餘。「因
為在海港根植多年，對會務非常熟悉，更重要是
擁有廣闊的人脈與會友的支持。」他認為，正是這
份紮實的群眾基礎，讓他能帶領海港穩步前行。
他深信，領袖的魅力不應只來自於頭銜，更來自
於對組織的深刻理解與對會友的真誠連結。

堅守穩健，見證海港的細水長流
在青商界閱歷豐富的孫先生，看待海港過去幾十
年的發展，有著一份超然且務實的見解。他認為
海港最重要的發展里程碑，在於其「平穩向好」的
氣象。他坦言，海港不一定每一年都要追求轟烈
式的重大突破，反而是那份持續且穩健的進步，
讓海港在時代洪流中始終保持競爭力。這種「細
水長流」的成長，展現了海港人對核心價值的堅
守，亦是組織生命力持久的體現。

以誠相連，建立有溫度的傳承
對於新一代青商會員的培養，孫先生有著獨到的
觀察。他建議海港未來的發展應繼續保持穩健的
節奏，不必刻意求快。在吸引新血方面，他憑藉多
年經驗分享道：「由朋友介紹入會的會員，往往比
其他渠道加入的更能留得長久。」他強調，人際關
係的「溫度」與「信任」是組織凝聚力的核心。唯
有透過真誠的社交網絡，讓新會員在會內找到歸
屬感與志同道合的夥伴，領袖才能的訓練才能真
正落到實處，實現跨世代的傳承。

繼往開來，邁向金禧新篇章
適逢海港青年商會成立五十周年，孫玉桐先生以
一份賢達的睿智與期許，祝福這個陪伴他成長的
家。他期許海港在未來的日子裡，能繼續秉持這
份穩打穩紮的精神，在既有的基礎上不斷演進。
他深信，只要每一屆海港人都能飲水思源、薪火
相傳，海港必能在下一個五十年中，繼續為青年
提供成長的舞台，為社會創造更多正面價值。


