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專訪 海港青年商會1992 年會長 Mazhar Sultana女士
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跨越四十載的彩色人生，深耕金澤情誼與資深傳承

Mazhar女士以「絢爛之書」與「代際傳承」為墨，
勾勒出從入會初心到金澤交換生計劃的國際情誼，
以及創立資深青商會、讓青商精神延續至家庭與職
場的領袖智慧。

入會初心：從免費講座到絢爛之書
1985年，Mazhar女士參加海港青年商會於理工大
學舉辦的市場營銷訓練課程。課上講者的分享令她
驚歎，其後在林來儀前會長鼓勵下入會。真正點燃
她的，是前港姐張瑪莉的時間管理課：「到60歲看
回絢爛之書是黑白還是彩色？想彩色就要自己塗上
顏色。」她從此決定要讓生命精彩。如今回望，確
是不枉此生；做會長後思維深度與視野皆大不同。

金澤交換生：國際情誼的實踐典範
1992年旗艦計劃是首次帶領小朋友赴金澤做交換
生。孩子們初時害怕陌生家庭，離開時卻個個哭得
不捨，更體驗了大浴場與下水捉魚等日本文化。這
項計劃影響深遠，海港青年商會至今仍與金澤國際
青年商會保持姊妹會關係。

創立資深青商會：延續資源與提攜後輩
2006年，她響應總會建議創立資深青商會，至今已
20年。她認為40歲以上會員擁有更豐富的經驗、積
蓄與可控時間，不應浪費。期望以「傳𠄘心態」提
攜年輕會員，同時鼓勵資深會員持續活躍，並把正
面價值傳給各會員及其子女。

青商印記：從職場實踐到家庭傳承
青商給她「不斷向上學習」的階梯感。她曾用青商
開會方法為公司執行多個工作項目，成功募集贊助
與義工，幫公司財務達至收支平衡。1985年入會，
1986年已為海港青年商會擔任大型籌款活動籌委會
主席，邀請洪金寶、譚詠麟、鍾鎮濤等星級藝人呈
獻足球表演，並力爭匯豐、蜆殼等企業贊助；1993
年，他更出任在香港舉行的國際青年商會世界大會
開幕典禮籌委會主席。

她的女兒——本年度副會長張君寶，三歲起就跟隨
Mazhar女士參加海港青年商會舉辦的國際兒童繪畫
比賽；如今，她也帶著兒子出席會議。青商精神，
就這樣在身教中代代相傳。

薪火相傳，見證五十載光輝
Mazhar女士認為，青商最寶貴的是「不要想不可能
性」的信念，以及全方位的磨練。她現在仍教導小
學生要有彩色人生。在海港五十周年之際，她寄語
後輩：早一點開始玩青商，並嘗試做會長，讓絢爛
之書永遠保持色彩。
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